
ϭ�ϭ 

 

���Ǥ���Ǥ���ȁ�͙͛͞Ǥ͟͜͟Ǥ͜͜͝͝�ȁ�͚͙͘͡ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
dŚĞ� ƌĂƚĞ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ŇĂŵĞ� ƐƉƌĞĂĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Žƌ�Ă�ƌŽŽŵ�Žƌ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĮƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ�ĂƌĞĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ�
ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ�
ŇĂŵŵĂďůĞ͘� � dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽĚĞ� ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ� ;E��Ϳϭ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŚĂƚ� ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�
ǁĂůůƐ͕� ĐĞŝůŝŶŐƐ� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� ŇŽŽƌƐ͕� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƌĞ-ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕� ƚŚĞ�E���ƵƐĞƐ� Ă�
ƌĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ƋƵĂŶƟĨǇ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĂƟŶŐƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĂƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�
ƌĂƟŶŐƐ�;&^ZͿ͘�� 

&Žƌ� ƐŽŵĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ƐŵŽŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Žƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ůŝŶŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ďƵƌŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E��͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� Ăůů� ƵŶƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ� ŚŝŐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ĞůĞǀĂƚŽƌƐ� Žƌ�
'ƌŽƵƉ� �� ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�&^Z�ĂŶĚ�^���ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ� ĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƉůĞŶƵŵƐ͘� dŚĞ� ƐŵŽŬĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů� Žƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƋƵĂŶƟĮĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĮƌĞ-ƚĞƐƚ� ŵĞƚŚŽĚ� —� ƚŚĞ� ƐŵŽŬĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ;^��Ϳ͘� � &Žƌ�ŵŽƐƚ�ǁŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƵƐĞĚ� ĂƐ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĮŶŝƐŚĞƐ͕� ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� —� ƚŚĞ� &^Z�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^��� —� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ͕� ͞^ƚĂŶĚĂƌĚ� DĞƚŚŽĚ� ŽĨ� dĞƐƚ� ĨŽƌ�
^ƵƌĨĂĐĞ� �ƵƌŶŝŶŐ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� �ƵŝůĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ� �ƐƐĞŵďůŝĞƐ͘͟Ϯ� &Žƌ� ŇŽŽƌŝŶŐ͕� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ͘Ϯ�
͞^ƚĂŶĚĂƌĚ� DĞƚŚŽĚ� ŽĨ� dĞƐƚ� ĨŽƌ� ^ƵƌĨĂĐĞ� �ƵƌŶŝŶŐ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� &ůŽŽƌŝŶŐ͕� &ůŽŽƌ� �ŽǀĞƌŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ�

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͟ϯ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�Ă�^���Žƌ�&^Z�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

KďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� &ƵŶĐƟŽŶĂů� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƵƌĨĂĐĞ�&ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�� 
dŚĞ�E��� ŝƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽĚĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ͘��dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ͕�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
E��͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘������ 

��ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ���ŽĨ�ƚŚĞ�E���Žƌ�ƚŚĞǇ��ŵĂǇ�
ŝŶƐƚĞĂĚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶ͘� � dŚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�

ůĞǀĞů� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ���ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝů� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉ� ƐĂƟƐĨǇ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� 

�ĂĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� �� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� � dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ� Žƌ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŽĸĐŝĂů� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞŶ� ŽƉĞŶƐ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ĨŽƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�

ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘��� 

tŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞ� E��� ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƐƵď-ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘��� 

K^ϭ͗� ��Ŷ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ͕� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� Žƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮƌĞ͘�� 
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Ϯ�Ϯ 

 

· K^ϭ͘Ϯ͗� � dŚĞ� ƌŝƐŬƐ�ŽĨ� ŝŶũƵƌǇ�ĚƵĞ� ƚŽ�ĮƌĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƐƵƌĨĂĐĞ� ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĮƌĞ� Žƌ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ďĞǇŽŶĚ� ŝƚƐ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ�
ŽƌŝŐŝŶ͘�� 

KWϭ͗��Ŷ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ͕� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĚĞƐŝŐŶ� Žƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮƌĞ͘�� 

· KWϭ͘Ϯ͗�dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƌĨĂĐĞ� ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĮƌĞ� Žƌ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ďĞǇŽŶĚ� ŝƚƐ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ�
ŽƌŝŐŝŶ͘�� 

&Žƌ� ĞĂĐŚ� ƐƵď-ŽďũĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ͗ 

· &ϬϮ͗� dŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�
ƐƚĂƚĞƐ� ͞ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĮƌĞ� Žƌ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͘͟ 

DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� E��� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �t�� &ŝƌĞ�
&ĂĐƚ� ^ŚĞĞƚ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͞&ŝƌĞ� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� �ƵŝůĚŝŶŐ�
�ŽĚĞƐ�–�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͟ 

dĞƐƚ�DĞƚŚŽĚƐ� 
dŚĞ� &^Z� ĂŶĚ� ^��� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƚĞƐƚƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���Eͬh>�-^ϭϬϮ�Žƌ���Eͬ
h>�-^ϭϬϮ͘Ϯ͕� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ďƵƌŶŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� � dŚĞ� ƚĞƐƚ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� ƚŚĞ�
͞^ƚĞŝŶĞƌ� ƚƵŶŶĞů͟� Žƌ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ͞ƚƵŶŶĞů͟� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͗�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�
ĚƵĐƚ�ϳ͘ϲ�ŵ�ůŽŶŐ͕�Ϭ͘ϰϱ�ŵ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�Ϭ͘ϯ�ŵ�ĚĞĞƉ͘��dŚĞ�ǁĂůůƐ�
ĂŶĚ� ŇŽŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů� ĂƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŽĨ� ƌĞĨƌĂĐƚŽƌǇ�
ďƌŝĐŬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ŐůĂǌĞĚ�ƉŽƌƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘��
dŚĞƐĞ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂŵďĞƌ� ŽŶ�
ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘��dŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ŚĂƐ�Ă�ŶŽŶĐŽŵďƵƐƟďůĞ͕�ĨƵůů-ůĞŶŐƚŚ�
ĂŝƌƟŐŚƚ� ůŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ�
ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�� 

&Žƌ� ŵŽƐƚ� ǁŽŽĚ-ďĂƐĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ƐƉĞĐŝŵĞŶ� ŝƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů͕� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ�
��Eͬh>�-^ϭϬϮ͘� ��ƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů͕� ŐĂƐ�ďƵƌŶĞƌƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ŇĂŵĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚĞĂĚǇ� ŚĞĂƚ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĂƚ�
ŝŵƉŝŶŐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ͘����ƐƚĞĂĚǇ�ĚƌĂŌ�
ŽĨ� Ăŝƌ� ůŝŐŚƚůǇ� ĨĂŶƐ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů͘� � dŚĞ� ƚĞƐƚ� ĚƵƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ϭϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞ� ĨƌŽŶƚ� ŝƐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂď�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ͘� �dŚŝƐ�ĚĂƚĂ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ�&^Z͘�� 

dŚĞ� ƌĂƚĞ� ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŇĂŵĞ� ƐƉƌĞĂĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ� Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� Žƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚǁŽ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͗ 

· /ŶŽƌŐĂŶŝĐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĐĞŵĞŶƚ� ďŽĂƌĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�Ϭ͖�ĂŶĚ͕ 

· ZĞĚ�ŽĂŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŇĂŵĞ-
ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϭϬϬ͘Ύ 

�ƚ� ƚŚĞ� ǀĞŶƚ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů� ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕� Ă� ƉŚŽƚŽ-
ĞůĞĐƚƌŝĐ� ĚĞǀŝĐĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ŽƉĂĐŝƚǇ� ;ĚĞŶƐŝƚǇͿ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐŵŽŬĞ͘� � dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ƐŵŽŬĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďƵƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� � ^ŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ� ƌĂƟŶŐ͕� ƚŚĞ� ƐŵŽŬĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĐĞŵĞŶƚ� ďŽĂƌĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ǌĞƌŽ� ĂŶĚ� ƌĞĚ� ŽĂŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ͘�� 

Ύ�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŽĂŬ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĚĞĐŬ�Ă�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϭϬϬ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽǁ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŇĂŵĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŽĂŬ�ĚĞĐŬ�ŝŶ�ϱ͘ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŇĂŵĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ�ŇĂŵĞ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀƐ͘�ƟŵĞ�ŐƌĂƉŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐƐ͘� 

��Eͬh>�-^ϭϬϮ�^ƚĞŝŶĞƌ�dƵŶŶĞů��ƉƉĂƌĂƚƵƐ 



ϯ�ϯ 

 

���Ǥ���Ǥ���ȁ�͙͛͞Ǥ͟͜͟Ǥ͜͜͝͝�ȁ�͚͙͘͡ 

�ůů� ƚĞƐƚĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ŇĂŵĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ĂŶĚ� ƐŵŽŬĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ͟�ƚĞƐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�&^Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^��͘ 

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ���Eͬh>�-^ϭϬϮ͘Ϯ�ƵƟůŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚƵŶŶĞů�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂƐ���Eͬh>�-^ϭϬϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵƌŶĞƌ� ŝƐ� ƚƵƌŶĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞ� ĞǆƚĞŶĚƐ� ĚŽǁŶ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƵŶŶĞů� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐ͘� � &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ǁŽŽĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ͘Ϯ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͘� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�&ůĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ZĂƟŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�� 
/Ŷ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� &^ZƐ� ĂŶĚ� ^��Ɛ� ĨŽƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Žƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŝĐ� ƌĂƟŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�E��͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ůŝƐƟŶŐƐ͕� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� Žƌ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

'ĞŶĞƌŝĐ�&ůĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ZĂƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E������� 
'ĞŶĞƌŝĐ� &^ZƐ� ĂŶĚ� ^��Ɛ� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůƵŵďĞƌ͕�ƉůǇǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐǇƉƐƵŵ�
ďŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�dĂďůĞ��-ϯ͘ϭ͘ϭ͘���ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ŽĨ�
ƚŚĞ� E��� ;ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ŝŶ� dĂďůĞ� ϭͿ͘� &Žƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŝĐ� ǀĂůƵĞƐ� ĞĂĐŚ� ĐŽǀĞƌ� Ă�

ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ;Ğ͘Ő͘� ƚŚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ͞>ƵŵďĞƌ͟�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ� ƚŚĞ� Ϯϲн� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ƐŽŌǁŽŽĚ� ůƵŵďĞƌ�
ƐƉĞĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� 'ƌĂĚŝŶŐ� ZƵůĞƐ� ĨŽƌ� �ĂŶĂĚŝĂŶ�
>ƵŵďĞƌͿ͕ϰ� ƚŚĞ� &^Z� ĂŶĚ� ^��� ǀĂůƵĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐͬŵĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�&^Z�ĂŶĚ�^���ǀĂůƵĞƐ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĞŝƌ� ŐĞŶĞƌŝĐ� ǀĂůƵĞƐ� –� ƐŽŵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ůŽǁĞƌ͘�
;^ĞĞ�dĂďůĞ�Ϯ͘Ϳ� 

WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�>ŝƐƟŶŐƐ������ 
WƌŽĚƵĐƚ� ůŝƐƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ůŝƐƟŶŐͬ
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞƐƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘� � �Ɛ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƐƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƚĞƐƚĞĚ͕� ƚŚĞǇ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� � �ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ƚŚĂƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽīĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&^ZƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· /ŶƚĞƌƚĞŬ� 
· Y�/ 
· hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ� ͬ� hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ 

;ϭͿ��&ůĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŶŝƐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĞůůĂĐ�Žƌ�ůĂĐƋƵĞƌ͘ 
;ϮͿ��&ůĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂůŬǇĚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞǆ�ƉĂŝŶƚƐ͘ 
;ϯͿ��dŚĞ�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉůǇǁŽŽĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĞůůƵůŽƐĞ�ƌĞƐŝŶ�ŽǀĞƌůĂǇ͘ 
;ϰͿ��/ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dĂďůĞ�ϭ͘�'ĞŶĞƌŝĐ�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

DĂƚĞƌŝĂůƐ� 
�ƉƉůŝĐĂďůĞ�DĂƚĞƌŝĂů�

^ƚĂŶĚĂƌĚ� 
DŝŶŝŵƵŵ�dŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�

ŵŵ� 

&^Zͬ^��� 

^ƵƌĨĂĐĞ��ŽĂƟŶŐ� 

hŶĮŶŝƐŚĞĚ 
WĂŝŶƚ�Žƌ�sĂƌŶŝƐŚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϯ�ŵŵ�

dŚŝĐŬ͕��ĞůůƵůŽƐŝĐ�tĂůůƉĂƉĞƌ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
KŶĞ�>ĂǇĞƌ;ϭͿ;ϮͿ 

�ƌŝĐŬ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƟůĞ 
^ƚĞĞů͕�ĐŽƉƉĞƌ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ 
'ǇƉƐƵŵ�ƉůĂƐƚĞƌ� 

EŽŶĞ 
EŽŶĞ 

�^���ϴϮ͘ϮϮ-D� 

EŽŶĞ 
Ϭ͘ϯϯ 
EŽŶĞ� 

ϬͬϬ� ϮϱͬϱϬ� 

'ǇƉƐƵŵ�ǁĂůůďŽĂƌĚ 
��Eͬ�^�-�ϴϮ͘Ϯϳ-D 

�^dD���ϭϯϵϲͬ��ϭϯϵϲD� 
ϵ͘ϱ ϮϱͬϱϬ ϮϱͬϱϬ 

>ƵŵďĞƌ� EŽŶĞ ϭϲ ϭϱϬͬϯϬϬ ϭϱϬͬϯϬϬ 

�ŽƵŐůĂƐ�&ŝƌ�ƉůǇǁŽŽĚ;ϯͿ 
WŽƉůĂƌ�ƉůǇǁŽŽĚ;ϯͿ 
WůǇǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�^ƉƌƵĐĞ�ĨĂĐĞ�ǀĞŶĞĞƌ;ϯͿ� 

�^��KϭϮϭ 
�^��Kϭϱϯ-D 
�^��Kϭϱϭ� 

ϭϭ ϭϱϬͬϭϬϬ ϭϱϬͬϯϬϬ 

�ŽƵŐůĂƐ�&ŝƌ�ƉůǇǁŽŽĚ;ϯͿ� �^��KϭϮϭ� ϲ ϭϱϬͬϭϬϬ ϭϱϬͬϭϬϬ 

&ŝďĞƌďŽĂƌĚ�ůŽǁ�ĚĞŶƐŝƚǇ ��Eͬh>�-^ϳϬϲ� ϭϭ yͬϭϬϬ ϭϱϬͬϭϬϬ 

,ĂƌĚďŽĂƌĚ 
����������dǇƉĞ�ϭ 
����������^ƚĂŶĚĂƌĚ� 

��Eͬ�'^�-ϭϭ͘ϯ-D� ϵ 
ϲ 

ϭϱϬͬy 
ϭϱϬͬϯϬϬ 

;ϰͿ 
ϭϱϬͬϯϬϬ 

WĂƌƟĐůĞďŽĂƌĚ� �E^/��ϮϬϴ͘ϭ ϭϮ͘ϳ ϭϱϬͬϯϬϬ ;ϰͿ 

�^��Kϰϯϳ͘Ϭ - ;ϰͿ ;ϰͿ 

��Eͬ�^�-KϯϮϱ� - ;ϰͿ ;ϰͿ 
tĂĨĞƌďŽĂƌĚ͕�K^��� 



ϰ�ϰ 

 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ����� 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŽŌĞŶ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ� ƌĂƟŶŐ�
ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� Žƌ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ůŝƐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƟŶŐͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�&^Z�ĂŶĚ�^���ǀĂůƵĞƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶĐŝů�
ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐϱ�ĂŶĚ�dŚĞ�

tŽŽĚ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� ,ĂŶĚďŽŽŬϲ͕� �t�� ŚĂƐ� ŵŽƌĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ĮƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞ-ƚĞƐƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŽŌǁŽŽĚ�ůƵŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘� �dĂďůĞ�Ϯ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� &^ZƐ� ĂŶĚ� ^��Ɛ� ĨŽƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ǁŽŽĚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘� 

dĞƐƟŶŐ���� 
/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚͬ
ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĨĂůů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŝĐ� ƌĂƟŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�

;ϭͿ���t�͛Ɛ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�;ϭϵϵϲͿ͘ 
;ϮͿ���,D�&ŝƌĞ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�>ƚĚ�ĮƌĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�͞ZĞǀŝƐŝƟŶŐ�^ƵƌĨĂĐĞ��ƵƌŶŝŶŐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�^ŽŌǁŽŽĚ�>ƵŵďĞƌ͟�;ϮϬϭϱͿ�;ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ�ƚĞƐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ϰ�ĮƌĞ�ƚĞƐƚ� 
�����ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐͿ͘ 
;ϯͿ��dĞƐƚĞĚ�Ăƚ�,ĂƌĚǁŽŽĚ�WůǇǁŽŽĚ�sĞŶĞĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;,Ws�Ϳ�;ϮϬϭϱͿ͘ 
;ϰͿ��dĞƐƚĞĚ�Ăƚ��yKs��;ϮϬϭϱͿ͘ 
;ϱͿ��dĞƐƚĞĚ�Ăƚ�,Ws��–�,ĂƌĚǁŽŽĚ�WůǇǁŽŽĚ�sĞŶĞĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͘ 

dĂďůĞ�Ϯ͘���Eͬh>�-^ϭϬϮ�&ůĂŵĞ-^ƉƌĞĂĚ�ZĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�^ŵŽŬĞ��ĞǀĞůŽƉĞĚ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽŽĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘� 

>ƵŵďĞƌ͕�ϭϵ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ� &ůĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�
ZĂƟŶŐ 

^ŵŽŬĞ�
�ĞǀĞůŽƉĞĚ�

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
^ŽƵƌĐĞ�ͬ�ZĞƉŽƌƚ�EŽ͘ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�EĂŵĞ;ƐͿ� �ŽƚĂŶŝĐĂů�EĂŵĞ 

�ĞĚĂƌ� �ĂƐƚĞƌŶ�tŚŝƚĞ� 
;EŽƌƚŚĞƌŶ�tŚŝƚĞͿ 

dŚƵũĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝƐ� ϱϬ ϭϯϱ d-ϭϱϯϮϭ;ϱͿ 

WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�zĞůůŽǁ�;zĞůůŽǁ�
�ǇƉƌĞƐƐͿ�;�ůĂƐŬĂŶͿ� 

�ŚĂŵĂĞĐǇƉĂƌŝƐ�
ŶŽŽƚŬĂƚĞŶƐŝƐ� 

ϱϬ ϵϬ d-ϭϱϱϲϵ;ϱͿ 

tĞƐƚĞƌŶ�ZĞĚ� dŚƵũĂ�ƉůŝĐĂƚĂ� ϲϬ ϭϬϬ d-ϭϱϬϰϭ;ϯͿ 

&ŝƌ� �ŵĂďŝůŝƐ�;WĂĐŝĮĐ�^ŝůǀĞƌͿ� �ďŝĞƐ�ĂŵĂďŝůŝƐ� ϲϵ ϱϴ &^��;ϭͿ 

�ĂůƐĂŵ �ďŝĞƐ�ďĂůƐĂŵĞĂ� ϱϬ ϳϱ d-ϭϱϱϲϴ;ϱͿ 

�ŽƵŐůĂƐ� WƐĞƵĚŽƚƐƵŐĂ�ŵĞŶǌŝĞƐŝŝ� ϰϬ ϴϬ d-ϭϱϯϮϮ;ϱͿ 

,ĞŵůŽĐŬ� �ĂƐƚĞƌŶ dƐƵŐĂ�ĐĂŶĂĚĞŶƐŝƐ� ϰϬ ϭϭϬ d-ϭϱϯϮϯ;ϱͿ 

tĞƐƚĞƌŶ�;WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚͿ� dƐƵŐĂ�ŚĞƚĞƌŽƉŚǇůůĂ� ϳϱ Ϯϱ ϭϱ-ϬϬϮ-ϰϳϱ;�ϮͿ;ϰͿ 

>ĂƌĐŚ  dĂŵĂƌĂĐŬ�;�ĂƐƚĞƌŶͿ >Ăƌŝǆ�ůĂƌŝĐŝŶĂ ϯϱ ϲϬ d-ϭϱϯϳϵ;ϱͿ 

DĂƉůĞ�;ŇŽŽƌŝŶŐͿ� - ϭϬϰ ϭϱϳ &^��;ϭͿ 

KĂŬ ZĞĚ�Žƌ�tŚŝƚĞ - ϭϬϬ ϭϬϬ &^��;ϭͿ 

WŝŶĞ� �ĂƐƚĞƌŶ�tŚŝƚĞ WŝŶƵƐ�ƐƚƌŽďƵƐ ϴϱ ϭϬϬ �,D;ϮͿ 

:ĂĐŬ WŝŶƵƐ�ďĂŶŬƐŝĂŶĂ ϱϱ ϭϯϱ d-ϭϱϱϳϭ;ϱͿ 

>ŽĚŐĞƉŽůĞ WŝŶƵƐ�ĐŽŶƚŽƌƚĂ ϲϬ ϭϭϱ d-ϭϱϬϯϵ;ϯͿ 

WŽŶĚĞƌŽƐĂ�;zĞůůŽǁͿ WŝŶƵƐ�ƉŽŶĚĞƌŽƐĂ ϭϬϱ-ϮϯϬ - &^��;ϭͿ 

ZĞĚ WŝŶƵƐ�ƌĞƐŝŶŽƐĂ ϭϴϬ ϳϬ ϭϱ-ϬϬϮ-ϰϳϱ;�ϮͿ;ϰͿ 

tĞƐƚĞƌŶ�tŚŝƚĞ WŝŶƵƐ�ŵŽŶƟĐŽůĂ ϳϱ - &^��;ϭͿ 

WŽƉůĂƌͬ�ƐƉĞŶ�;dƌĞŵďůŝŶŐ��ƐƉĞŶ͕�YƵĂŬŝŶŐ��ƐƉĞŶͿ� WŽƉƵůƵƐ�ƚƌĞŵƵůŽŝĚĞƐ ϭϴϬ ϱϱ ϭϱ-ϬϬϮ-ϰϳϱ;�ϮͿ;ϰͿ 

^ƉƌƵĐĞ� �ĂƐƚĞƌŶ�ZĞĚ WŝĐĞĂ�ƌƵďĞŶƐ ϲϱ ϭϳϱ d-ϭϱϬϯϴ;ϯͿ 

^ŝƚŬĂ�;�ŽĂƐƚ�^ŝƚŬĂͿ WŝĐĞĂ�ƐŝƚĐŚĞŶƐŝƐ ϳϰ ϳϰ &^��;ϭͿ 

tŚŝƚĞ�;tĞƐƚĞƌŶ�tŚŝƚĞͿ WŝĐĞĂ�ŐůĂƵĐĂ ϱϬ ϳϬ d-ϭϱϬϰϬ;ϯͿ 



ϱ�ϱ 

 

���Ǥ���Ǥ���ȁ�͙͛͞Ǥ͟͜͟Ǥ͜͜͝͝�ȁ�͚͙͘͡ 

ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽĚĞ͕� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŵĂǇ�
ĚĞĐŝĚĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� � tŚŝůĞ� ĮƌĞ� ƚĞƐƟŶŐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕���Eͬh>�-^ϭϬϮ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĮƌĞ� ƚĞƐƚƐ͘� � dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĂŶǇ�ĮƌĞ�ƚĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ďǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽƵŶĐŝů��ĂŶĂĚĂͿ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ� ƚŽ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ͘� dŚĞ� ůŝƐƟŶŐͬ
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ůŝƐƚĞĚ� ĂďŽǀĞ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ���Eͬh>�-^ϭϬϮ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƚĞƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůĂďƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ͘ 

�ŽĚĞ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ^ƵƌĨĂĐĞ� &ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
/ŶƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚĞƐ����� 
dŚĞ� E��� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ� ƌĂƟŶŐ� ŽĨ�
ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŚĂƚ� ĨŽƌŵƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŽĨ�
ǁĂůůƐ͕� ĐĞŝůŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŇŽŽƌƐ͕� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� � � ��
ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� E��� ŇĂŵĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� dĂďůĞ� ϯ͘� � /Ŷ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�
ƌĂƟŶŐ�ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱϬ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ� ůƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁŽŽĚ�ƉĂŶĞů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�dĂďůĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�� /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�&^Z�ŽĨ�Ϯϱ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ŝŶ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽĨ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĞŝƚŚĞƌ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ� ĐŽĂƟŶŐ�
Žƌ� ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁŽŽĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ͕� ǁŚŝůĞ� ŝŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽĨ� ŶŽŶĐŽŵďƵƐƟďůĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŽŶůǇ� ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁŽŽĚ� ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘� �DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��t��&ŝƌĞ�&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞&ŝƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ�tŽŽĚ͘͟� 

�ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���Eͬh>�-^ϭϬϮ�ĂŶĚ��^dD-�ϴϰ 
tŚŝůĞ� ƚŚĞ� E��� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽĚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�&^ZƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ͕� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽĚĞƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚĞ� �^dD� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� �^dD� �ϴϰ͕�
͞^ƚĂŶĚĂƌĚ� dĞƐƚ� DĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ^ƵƌĨĂĐĞ� �ƵƌŶŝŶŐ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� �ƵŝůĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ͘͟ϳ� � �� ĐŽŵŵŽŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂƌŝƐĞƐ� ǁŚĞŶ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� �^dD� �ϴϰ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� �ĂŶĂĚĂ͗� /Ɛ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞ-
ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶĚĞǆ�;&^/Ϳ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^dD�
�ϴϰ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &^Z� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ��Eͬh>^-^ϭϬϮ͍� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƚ� ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů� ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

dŚĞ� ĞƋƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ�
&^Z͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ�ƚƌĂǀĞů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ǀƐ͘�ƟŵĞ�ĐƵƌǀĞ͕�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
�^dD-�ϴϰ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� &^/� ƉƌŽǀŝĚĞ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŇĂŵĞ�ƚƌĂǀĞů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀƐ͘�ƟŵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

&^ZƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ�
ŝĚĞŶƟĐĂů� ƚĞƐƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͕�ǁŚŝůĞ��^dD��ϴϰ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ƚĞƐƚ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�&^/�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŚĞŶ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŚĂƐ� Ă� ůŝƐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŝƐƟŶŐͬ
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� �^dD� �ϴϰ� ĨŽƌ� Ă� &^/͕� ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚƌĞĞ��^dD�
�ϴϰ� ƚĞƐƚƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
;Ğ͘Ő͘��͕���Žƌ���—�ƐĞĞ�dĂďůĞ�ϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�&^/�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶͿ͕� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� ;/ƚ�ĂůƐŽ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ĐŽĚĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƵƐĞ� ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��͕���Žƌ��͘Ϳ 

dŚĞ� ƚƵŶŶĞůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƚĞƐƚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���Eͬh>�-^ϭϬϮ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵƌŶĂĐĞ� ĂƌĞ� ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ� ƉŽĐŬĞƚƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů� ƚŚĂƚ�
ĐƌĞĂƚĞ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ŇŽǁ͘� � /Ŷ� �^dD� �ϴϰ͕� ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĂƌĞ�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͕�ďƌŝĐŬƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵͬŇŽŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨƵƌŶĂĐĞ�ĂůŽŶŐ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�
ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ǁŽƵůĚ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŇĂŵĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

^ŽŵĞ� ĮƌĞ� ƚĞƐƚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ďŽƚŚ� ƚĞƐƚƐ�
ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚƵŶŶĞů� ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ� ďǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁŝŶĚŽǁƐ� ;ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ� ŝŶƐŝĚĞ� Žƌ� ŽƵƚƐŝĚĞͿ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Žƌ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ� ďƌŝĐŬƐ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů͘��

�ůĂƐƐ &^/�ZĂŶŐĞ 

� Ϭ-Ϯϱ 

� ϯϬ-ϳϱ 

� ϴϬ-ϮϬϬ 

dĂďůĞ�ϰ͘�h^�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�&^/͘ 



ϲ�ϲ 

 

;ϭͿ���ǆƉŽƐĞĚ�ĨŽĂŵ�ƉůĂƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ� ŝŶ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ;^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ͘;ϭͿͿ�Žƌ�ŶŽŶĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ϯ͘ϭ͘ϱ͘ϭϮ͘;ϮͿ�
ĂŶĚ�ϯ͘ϭ͘ϱ͘ϭϮ͘;ϯͿͿ͘ 

;ϮͿ��dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ� ƌĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕�Žƌ�ŽŶ�ĂŶǇ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

;ϯͿ��hƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĂůů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĮŶŝƐŚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�&^Z�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬ͘���ŽŵďƵƐƟďůĞ�ĚŽŽƌƐ͕�
ƐŬǇůŝŐŚƚƐ͕�ŐůĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĚŝīƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞŶƐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�;^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘;ϰͿ�ĂŶĚ�;ϱͿͿ͘ 

;ϰͿ��hƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĂůů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĮŶŝƐŚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�&^Z�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬ͘��ŽŵďƵƐƟďůĞ�ĚŽŽƌƐ͕�
ƐŬǇůŝŐŚƚƐ͕�ŐůĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĚŝīƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞŶƐĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�;^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘;ϰͿ�ĂŶĚ�;ϱͿͿ͘ 

;ϱͿ��/Ŷ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŶŽŶĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�&^Z�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ŚĞĂǀǇ�ƟŵďĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽŽĚ�;^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϴ͘;ϭͿͿ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ğǆŝƚ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞŐƌĞƐƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ƐƵŝƚĞƐ� ŝƚ� ƐĞƌǀĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐŽĸƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĂŵĞ-
ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĂůů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�;^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϭϬ͘;ϭͿͿ͘� 

;ϲͿ��hƉ� ƚŽ�Ϯϱй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�ǁĂůů� ĂƌĞĂ�ŽĨ� ůŽďďŝĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϰ͘ϰ͘Ϯ͘;ϮͿ� ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
'ƌŽƵƉ��͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ͕�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůů�ĂƌĞĂƐ�;^ĞŶƚĞŶĐĞƐ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘;ϰͿ�ĂŶĚ�;ϱͿ͘� 

;ϳͿ���ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�'ƌŽƵƉ���ŵĂũŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐĂƌƐ͕�ƚŚĞ�&^Z�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůů͕�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ͘ 

;ϴͿ��dƌŝŵ�ĂŶĚ�ŵŝůů�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϭϱϬ�&^Z�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϯϬϬ�^���
;^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘;ϯͿͿ͘�� 

;ϵͿ���ŽŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϮϬϬ�&^Z�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ϯϬϬ�^���;^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘;ϰͿͿ͘� 

dĂďůĞ�ϯ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E��͘� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ 
ZĞŐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĂ 

E���ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
/ŶƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ;ϭͿ 
;&^Z�—�ŇĂŵĞ-ƐƉƌĞĂĚ�ƌĂƟŶŐͿ 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŶŽŶĐŽŵďƵƐƟďůĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 

ϯ͘ϭ͘ϱ͘ϭϮ͘� ϭϱϬ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�
&^Z�ŝƐ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů;ϮͿ 

Ϯϱ�&^Z�ĨŽƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͕�
ĂŶĚ�&^Z�ŝƐ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů;ϮͿ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�
ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽŽĚ͖�ϭϬй�ŽĨ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĮƌĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ϭϱϬ�&^Z� 

'ƌŽƵƉ��͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�
ƐŬǇůŝŐŚƚƐ͕�ŐůĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĚŝīƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞŶƐĞƐ 

ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ ϳϱ�&^Z�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ;ϯͿ 
ϭϱϬ�&^Z�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ� 

'ƌŽƵƉ���ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ ϳϱ�&^Z�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ;ϰͿ 
ϭϱϬ�&^Z�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ� 

�ǆŝƚƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ Ϯϱ�&^Z;ϰͿ;ϱͿ;ϲͿ� 

>ŽďďŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƟŶŐ 
;ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϰ͘ϰ͘Ϯ͘;ϮͿͿ 

ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ Ϯϱ�&^Z;ϰͿ;ϱͿ;ϲͿ� 

�ŽǀĞƌĞĚ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌŽŽĨ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ƟŵďĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ Ϯϱ�&^Z;ϰͿ 

sĞƌƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ Ϯϱ�&^Z;ϰͿ 

/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚĂďůĞ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ ϭϱϬ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ� 

WƵďůŝĐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ 

ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϲ͘� ϳϱ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ϭϱϬ�&^Z�ŽŶ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�Ϯϱ�&^Z�ŽŶ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ͕�
ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ;ϰͿ 
ϭϱϬ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ 
Ϯϱ�&^Z�ĨŽƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ;ϰͿ 
ϭϱϬ�&^Z�ĨŽƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ� 

�ŽŽƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�'ƌŽƵƉ��͕�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ 

ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ ϮϬϬ�&^Z� 

�ŽŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘Ϯ͘ &^Z�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ 

�ĂƚŚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵŝƚĞƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϯ͘� ϮϬϬ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ 

�������ǆŝƚ�ƐƚĂŝƌǁĂǇƐ͕�ǀĞƐƟďƵůĞƐ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽďďŝĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�ϯ͘ϰ͘ϰ͘Ϯ͘;ϮͿ 

ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘ &^Z�Ϯϱ�ŽŶ�ǁĂůůƐ͕�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌƐ;ϴͿ;ϵͿ� 

�������ŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵŝƚĞƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘ ϯϬϬ�&^Z�ĨŽƌ�ŇŽŽƌƐ;ϴͿ;ϵͿ� 

�������ůĞǀĂƚŽƌ�ĐĂƌƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘ ϳϱ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ 
ϯϬϬ�&^Z�ĨŽƌ�ŇŽŽƌƐ 

�������ůĞǀĂƚŽƌ�ǀĞƐƟďƵůĞƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘ Ϯϱ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ 
ϯϬϬ�&^Z�ĨŽƌ�ŇŽŽƌƐ� 

������^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŽŽŵƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘ Ϯϱ�&^Z�ĨŽƌ�ǁĂůůƐ͕�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌƐ� 

������KƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ ϯ͘ϭ͘ϭϯ͘ϳ͘ EŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ŇŽŽƌƐ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ;ϳͿ�� 



ϳ�ϳ 

 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞů�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƐůŝŐŚƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵƌŶĞƌ� ŽƵƚƉƵƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĐĂůŝďƌĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��^dD��ϴϰ͕�ĂŶĚ��^dD��ϴϰ�ƚĞƐƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶĐŝů�
;�t�Ϳ� ƉƵďůŝƐŚĞƐ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƟƚůĞĚ� ͞�ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� �ŽĚĞ�
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ;���Ϳ� ϭ� -� &ůĂŵĞ� ^ƉƌĞĂĚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ�
tŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�hƐĞĚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ͘͟ϴ�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŶƚ� ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ� ƐŽŌǁŽŽĚ� ůƵŵďĞƌ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƚŽ�
��Eͬh>�-^ϭϬϮ� ĂƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� dĂďůĞ� Ϯ͕� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŽ� �^dD� �ϴϰ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�
&^/Ɛ� ;ĂŶĚ� ƐŵŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶĚŝĐĞƐͿ� ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�
����ϭ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ĞǆŝƐƚ� ǁŚĞŶ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁŽŽĚ͘� � tŚŝůĞ� ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ���Eͬh>�-^ϭϬϮ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ƚŚĞ�h^� ĐŽĚĞƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� �^dD� �ϴϰ� ďƵƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĚƵƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘��
&ƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƚĞƐƟŶŐ� ĮƌĞ-ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ǁŽŽĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��t��&ŝƌĞ�&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞&ŝƌĞ-
ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ-ƚƌĞĂƚĞĚ�tŽŽĚ͘͟� 

&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE 
ϭ� EĂƟŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ϮϬϭϱ�ĞĚŝƟŽŶ͕��ŽĚĞƐ�
�ĂŶĂĚĂ͕�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�;ϮϬϭϱͿ͘ 

Ϯ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ�͞^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�^ƵƌĨĂĐĞ�
�ƵƌŶŝŶŐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
�ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕͟�h>��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ϮϬϭϬͿ͘ 

ϯ� ��Eͬh>�-^ϭϬϮ͘Ϯ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�^ƵƌĨĂĐĞ�
�ƵƌŶŝŶŐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�&ůŽŽƌŝŶŐ͕�&ůŽŽƌ��ŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕͟�h>��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
;ϮϬϭϬͿ͘ 

ϰ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�'ƌĂĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�&Žƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ�>ƵŵďĞƌ͕�EĂƟŽŶĂů�
>ƵŵďĞƌ�'ƌĂĚĞƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ϮϬϭϰͿ͘� 

ϱ� &ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶĐŝů�
;ϭϵϵϲͿ͘� 

ϲ� tŽŽĚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶĐŝů�;ϮϬϬϬͿ͘� 
ϳ� �^dD��ϴϰ�͞^ƚĂŶĚĂƌĚ�dĞƐƚ�DĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�^ƵƌĨĂĐĞ��ƵƌŶŝŶŐ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕͟��^dD�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
;ϮϬϭϵͿ͘ 

ϴ� ͞�ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� �ŽĚĞ� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ;���Ϳ� ϭ� -� &ůĂŵĞ� ^ƉƌĞĂĚ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� tŽŽĚ� WƌŽĚƵĐƚƐ� hƐĞĚ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŝŽƌ� &ŝŶŝƐŚ͕͟�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶĐŝů�;ϮϬϭϴͿ͘ 

�/^�>�/D�Z͗�dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�tŽŽĚ��ŽƵŶĐŝů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽĚĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

��Eͬh>�-^ϭϬϮ�^ƚĞŝŶĞƌ�dƵŶŶĞů��ƉƉĂƌĂƚƵƐ 


